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PHAN 1. TINH HINH QUAN LY, PIEU HANH HOAT PONG SXKD NAM 2020
L. MOT SO CHI TIEU TONG HOQP VE HOAT PONG SXKD
1. Tai Céng ty Me - Céng ty cb phiin Hong Ha Viét Nam

Tir dAu nam 2020, dai dich Covid — 19 da xudt hién va bling phat trén pham vi toan céu,
anh huéng rét ning né dén tit ci céc linh vuce, dan dén tinh trang suy thodi kinh té thé
gidi nghiém trong. 0 trong nude, san xuét kinh doanh bi dinh tr&, chinh sach tin dung
thét chat clia hé théng cde t6 chirc tin dung dé kiém soét rii ro da khién thi trudng bat
ddng san suy giam, dic biét 1a bit déng san du lich. Nganh xy dung ciing khong trnh
khoi tinh trang bi 4nh hudng do gidn doan kinh té va suy gidm nhu ciu du . Trong d6,
gian doan kinh 1§ anh hudng tryc tiép dén ting trudng ngén han cta nganh; nguec lai,
suy gism nhu ciu du tu s& c6 anh hudng dai han hon. Diéu ndy, khong chi anh huéng
true tiép dén hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty me ma con anh hurdng dén catb
hop cong ty me - con.

Hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty me trong nam 2020 tiép tuc gip nhiéu kho
khin do dnh hudng cuia dich Covid — 19 d6i v6i nganh Xay dung da néu & trén. Cong ty
chi triing thiu va ky dugc 01 hop ddng xdy lip méi trong néim 1a cbng trinh thude du 4n
Aqua Citytai Ha Long. Trong khi d6 cic céng trinh/hop déng Céng ty dang thi cong tir
trirée lai ton tai nhidu vuéng méc vé thi tuc phdp 1y, thanh quyét todn; tién do thi cong
céc cong trinh gidn doan, kéo dai 1am phat sinh téng chi phi nhén cdng, may mde thiét
bi, chi phi quéan ly chung, l4i vay, bdo lanh va cac chi phi khéc. D6 1a nhitng nguyén
nhin chinh khién san luong, doanh thu nim 2020 ciia Céng ty khéng dat dugce so vdi ké
hoach da dé ra.

Ngoai ra, bién dong gia ca nguyén vat ligu dAu vao, nhan cong, thiét bi ting cao din dén
ting gi4 thanh thi cong clia cic cdng trinh xdy ldp, lam giam hiéu qua san xuét kinh

doanh ctia Cong ty.
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Két qua hoat ddng SXKD niim 2020

Bon vi tinh: 1y dong

Két qua hoat ddng sin xuht kinh doanh sau hgp nhit

Véi nhiing chuyén blen tich cuc trong cong tic ban hang va tinh hinh sin xuit kinh
doanh clia Cong ty cd phin Tir Hiép Hong Ha Dau khi (Cong ty Tir Hiép), cac chi tién
doanh thu, chi phi, lgi nhudn,..sau hgp nhét cho thdy tinh hinh kha quan hon trong téng
thé hoat dong ciia Cong ty nam 2020. Téng doanh thu ndm 2020 ciia Cong ty dat 507,3
ty dong, bing 66,7% so ké hoach dé ra va chi dat 88,2% so v6i nam 2019. Méc du chi
tidu doanh thu nim 2020 thip hon nim 2019 va khong dat myc tiéu k& hoach @& ra
nhung cong tac quan ly chi ph1 tiét kiém, hiéu qua nén lgi nhuén sau thué nam 2020 dat

38,6 ty ddng, vuot 45,1% so ké hoach dé ra va ting 56,3% so v&i ndm 2019.

Don vi tinh: ty dong

Khoan muc Nim 2019 Nim 2020 So sanh nim 2020
véi nim 2019
1. Tong doanh thu 189,9 222,0 116,9
Trong do:
- DT xdy dung 180,8 219,5 115,6,%
+ CT thuge DA Tir Hiép 166,7 114,07
+ Cdc CT khdce 14,1 104,8 -
@ou
- DT cung cap DV L1 2,4 218,2% 7 CONG
) cO Pt
- DT Kinh doanh BDS 7,9 0 HONC
. " Z \J IET '
2. Loi nhuén sau thué 0,61 7,17 %_
. H{
3. Ty 18 chia cb tirc 0 0 ==

Khodn muc Thue hién | Ké hoach | Thye hi¢n So séanh thyc hién 2020
Niim 2019 | Niim 2020 | Nam 2020 | y¢i niim 2019 | Véiké hoach
1. Téng doanh thu 575 759,9 507,3 88,2% 66,7%
Trong dé:
- DT cung cdp DV 83 6,0 9,46 113,97%
- DT xdy dung (*) 14,1 288,4 105,32 746,95%
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Khodn muc Thuye hign Ké hoach | Thuye hién So sanh thue hién 2020

Niim 2019 | Niim 2020 | Niim 2020 | v4i nsim 2019 | V6i ké hoach
- DT KD BDS 553,4 465,5 392,52 70,93%
2. Loi nhuéin sau| 24,7 26,6 38,6 156,3% 145,1%
thué
3. Ty 18 chia cb tirc 0 0

(¥): Loai trir doanh thu cdc cong trinh/hop dong thudc DA Khu DTM Tir Higp khi hop
nhat

KET QUA HOAT PONG SXKD mt s6 linh viye cu thé:

Hoat ddng thi cong xiy lip

Nim 2020, Cong ty da trién khai thi cong mét sb cong trinh/dy 4n trong diém nhu sau:
Piu tr xdy dung co s& 2 Bénh Vién Hiru nghi Viét Dic; Céng trinh: Nha
CT11,CT12,CT13 thudc dy 4n : “Nha & thuong mai giai doan 17, Khu dé thi moi Tir
Hiép, Thanh Tri, Ha N6i; Cong trinh Aqua City Ha Long va mot sb cong trinh khac. Cu
thé:

+ Cong trinht Déu i xdy dung co s¢ 2 Bénh vién Hitu Nghi Vigt Biie:

Pay 1a cong trinh 16n, trong qué trinh thi cong dang gap rit nhidu khé khin, vudng méc
lién quan dén phap 1y hop ddng, diéu kién nghiém thu, thanh todn cin duge chi diu tw
phé duyét va thio g6. Trong nim 2020, Ban lanh dao Cong ty vin dang tiép tuc tip
trung cdc ngudn Iuc dé thao g&, nhung céc vudng méc v& thi tuc phap ly, thanh quyét
toan nhur ¢ip nhét, diéu chinh thiét k&, phé duyét d todn, ky két phu luc hop dong tén
tai tir nam 2019 van chua duge cha dAu tur gidi quyét mot cach triét d8. Dén thoi diém
31/12/2020, Cong ty dang tién hanh viéc béo vé du todn thiét k& k¥ thuat phén dién-
nuée voi Cuc Xay dung — B xay dung; 1p xong Du todn hé théng RO va phin dur toan
nuée néng, chuyén vién Kinh t€ Xay dung - Xdy dung dé thim tra.

Ngodi ra, phia chit du tur thay dbi, diéu chinh thiét ké rit nhidu l3n din tién do thi cong
bi gian doan, cam chirng, kéo dai va dén nay van chua thé xéc dinh duoc thoi didm két
thiic cong trinh. Thoi gian thi cong kéo dai lam phat sinh céc chi phi: chi phi quan 1y,
duy tri cong trudng, 13i vay, bio lanh d3 vuogt qué nhidu 13n so véi du kién, ddc biét rii
ro tir viée ting gid nguyén vét ligu, chi phi nhan cng, miy moc thiét bi... trong khi
nhidu hang muc cong viéc hoan thanh khong di didu kién nghiém thu thanh quyét toan,
thanh toan hop dbng chi yéu duge thuc hién thdng qua hinh tuc tam ftng, tiém 4n rii ro
I¢n vé tai chinh cho Cong ty.
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2.1.

Trong nim 2020, Cong ty da ky thém 03 phu luc l]0’p dong kién tric ciia cong trinh theo
Du todn thiét ké k§ thuat va phu luc hop ddng phin kién tric ciia ¢bng trinh theo du
toan thi cbng, bd sung diéu khodn thanh todn theo ty 1€ phén chia cic cdng viéc dd co
dinh mirc, cic cong viéc theo bdo gia va dang xdy dung dinh mirc. San lugng cong trinh
néim 2020 thuc hign 52,729 ty déng, dat 88% theo ké hoach nim; doanh thu dat 104,96
ty déng.

+ Céng trink CT11, 12,13 Khu dé thi méi Tie Higp:

Phén xay lap va phin M&E dy an CT12, CT13 d4 hodn thanh ban giao dua vio st
dung, quyét todn. Nha CT11 dang hoan thién céc th tuc hd so phép 1y, cae phu luc hep
dbng bd sung d¢é phuc vu quyét todn céng trinh.

San lucmg phén xay lip M&E cong trinh C11 ném 2020 dat 112,5 ty ddng, hoan thanh
100% k& hoach nim. Trong d6 phin xay lap dat 65 ty dbng, phin M&E dat 47,5 ty
dong. Gi4 tri hoan thanh chua dugc nghiém thu thanh toén l& 1,578 ty dong, trong do
phin M&E 12 1,578 ty déng.

+ Cong trinh Aqua City Hg Long va cdc cong trinh khdc:

Cong trinh Aqua City dang trong giai doan thi cong phin két ciu, sin lugng tmh dén
31/12/2020 dat 15 tj ddng. Bén canh d6, Céng ty ciing thuc hién thi cong mot s6 cong
trinh phu trg nhé thuge du 4n Khu d6 thi méi Ttr Hiép nhu: M& rdng vén phong diéu
hanh Céng ty Tir Hiép Féng Ha; Dudng ndi b ciia Nha CT11, CT12 va CT13; phén
cdi tao mai nha CT15...

Hoat ddng diu tw kinh doanh bét dong sin

Trong ndm 2020, thong qua Cong ty Tir Hiép, Cong ty tiép tuc trién khai dir 4n tai Khu
d6 thi méi Tir Hiép, dong théi nghién citu thi trudng, phap ly & hoan thién thit tuc
chuin bi ddu tr cho mot s6 du 4n con lai.

Du 4n nha & thwong mai giai dogan 1 (CT11, CT12, CT13, CT14), Khu dd thi méi
T Hiép:

Cong ty T Hiép da thure hién phan ky du tu, trién khai truée 03 toa: CT11, CT12,
CT13. Trong d6, cdng trinh CT13 va CT12 duoc hoan thanh bén giao dua vao sir dung
trong quy 1/2019 va Quy IV/2019, cdng trinh nha CT11 duge hoan thanh ban glao dua
vao st dung quy IV/2020. Cac cdng trinh nay, tir khi ban glao dua vao s dung dén nay
Tuén nhén duogc nhitng danh gid tich cuwc cia ngwdi dan vé chét Iugng cong trinh, dich
vu cdc toa nha duge hodn thién va néng cao, canh quan méi trudng xung quanh dugc
quan tam du tr my quan ngay cang dep hon, tirg bude tao ra dién mao clia mot khu
dd thi hoan chinh va dang song, dap tng dugc ky vong clia ngudi dan.

Hién Cong ty dd chuyén nhuong duge 558/600 cén thuge 03 tda nha trén. Két qua ban

héang gdn v6i ké hoach tung budce diéu chinh gid ban di tirng budc giai quyét dugc khé
khiin vé tai chinh dé trién khai cdc du an, tit toan cic khodn vay ngén hang, hoan thanh
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2.3.

va ban giao nha CT11 hoan toan bang ngudn thu tir ban cic cin hd, ning cao duge hidu
qua von dau tur.

Péi véi du an Nha CT14: Ngoai phuong 4n 02 ting him theo thiét ké da dugc phé
duyet Cong ty da trién khai nghlen clru thém phucmg an didu chinh tdng mit bang tu
02 tAng him xudng thanh 01 ting him tai 6 NO2 dé xac dich phuorng an t41 wu vé mit
ky thuat, gia thanh va tién ich cng nang sir dung clia toa nha. Péng thoi bio cdo cic co
quan quan ly sé, ban nganh ctia UBND Thanh Phé Ha Nbi xin chép thuin nhdm dam
bao céac didu kién khoi cong cong trinh du kién trong Quy 2/2021, huéng téi phin khic
san phim cao cép trén co s tin dung cinh quan, ha tang, tién ich va dich vu clia du 4n.

Ngodi ra, nhéim ra ting cac tién ich va dich vy cho dy 4n nha & thuong mai giai doan 1,
Cong ty dd trién khai dau tir bd sung bé boi thude nha CT11, CT12. Pay 14 cdng trinh
bb sung ngodi quy hoach, thiét ké da duyét nhim ning cao tién ich cho toan b cur dén,
khu d6 thi. Cong ty dd hoadn thanh viéc xin y kién cong dbng, Hlen UBND thanh pho
Ha N6i da chip thuan dé xudt cta S& Quy hoach — Kién triic vé diéu chinh quy hoach
nay. Dur kién s& trién khai thi céng trong Quy 11/2021.

Dir 4n diu tu xAy dung khu nha & xd hi tai khu dat NO3A — CT1, CT2, CT3.

Ngay 21/07/2011, UBND Thanh phé Ha néi cb quyét dinh sé 3434/QD-UBND phé
duyét diéu chinh tong thé quy hoach chi tiét ty 18 17500 Khu d6 thi mdi Tir Hip, theo
d6 xac dinh khu dit NO3A thufe quy dht xdy dung céc cbng trinh nha & phuc vu tai
dinh cu cho du dn cdng vién Yén S& va céc du an Khéch cia thanh pho Xét thdy viee
dau tur 03 tdoa CT1, CT2, CT3 trén khu d4t nay v&i mue dich nha tai dinh cu la bét loi
16n d6i v6i hidu qua ctia dur 4n, Cong ty da lién tuc nghién ciru phucmg an chuyén dbi
muc dich diu tr nhiim néng cao hiéu qua dau tr. Trong dé cé viée dé xuét phwong é4n
chuyén d6i myc dich dau tw sang nha & tai dinh cu theo don dit hang song danh gia vén
khéng ¢6 tinh kha thi v& hiéu qua. Bang sy nd lye va quyét tAm cita Ban lanh dao ngay
26/06/2020 Cong ty dugec UBND Thanh phd Ha Néi ban hanh quyét dinh sb 2775/QP-
UBND v& viéc chip thugn chi truong dau tu khu d4t nay sang muc dich xay dung nha
& x4 hoi dé ban va cho thué. Péy 13 k&t qua ndi bat trong nam 2020, hoan tit qué trinh
chuyén d6i muc dich dAu tur cia du 4n tir nha & tai dinh cu theo don dit hang sang nha &
xd hoi dé ban, didu chinh budc mdt quy md cia 03 don nguyén CT1, CT2, CT3 tir 10
1én 15 tang Du an duge Thanh pho Ha Ngi lya chon 1a 1 trong 6 du 4n nhd & xa hdi
duge clp chip thuan chi truong dAu tu tai Hoi nghi xic t1en déun tw Ha Noi nam 2020.

Du kién du én déu tu xdy dung khu nha & x4 hdi tai khu dat NO3A — CT1, CT2, CT3 s&
dwoc khdi cong vao cudi nim 2021.

Dur in xAy dung toa nha viin phong 407 Nguyén An Nink, Ving Tau:

Péy 1a dv 4n ddu tu trén dién tich & dét 651,2 m2. Trong d6: Dién tich xdy dung 362
m2; Téng dién tich san 6.309 m2; Chiéu cao cong trinh 15 tAng tuong duong 53,9 m;
P4t thué 50 nam trd tién hing ndm, hién nay Co quan thué tinh Ba Ria Viing Tau dé xdc
dinh lai dién tich tinh tién thué dat trén tdng dién tich khu dét, khong phén biét dién tich
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xay dlmg va dién tich luru khong, thue hién truy thu tién thué dét giai doan 2010 - 2015,
dén dén chi phi thué dit hang nim phét sinh tang anh hudng dén chi phi diu tr du 4n,
giam hiéu qua cia dy 4n dau tu.

Trén co s& phan tich nhu cdu thi trudng, danh gié higu qua kinh té ctia dur 4n theo
phucmg 4n ban diu khong cao, thoi gian thu hai vbn kéo dai, Céng ty dang xem xét xin
chuyén ddi phucmg 4n dAu tu, bd sung cong ning dy 4n sang nha & xa hoi nhim dam
bao hiéu qua dAu tir clia dur 4n.

Hoat dong dau tw gop vén vio cdc cdng ty con, cong ty lién két

Tinh dén thoi diém 31/12/2020, Cong ty gép vbn vio 02 cbng ty con, 02 cong ty lién
két va 02 don vi diu tur tai chinh khéc. Tdng gia tri vén déu tr vao cac don vi la
248,393 ty ddng. Trong @6 06 don vi ma Cﬁng ty hién con gop vén chi ¢6 02 khoén goép
vén vao Céng ty CP Tir Hiép Hong Ha Déu khi va Céng ty CP XNK Thuy san Quang
Ninh burcc diu phat huy hiéu qua, cdc don vi con lai khdng hiéu qua, mét kha ning thu
hdi vén. Cu thé:

Hoat déng dAu tw vén gép va cic Cong ty lién két

Cong ty cé phiin gidi phdp npi thit (Fursol)

Tong gid tri dau tur tai Cong ty Cong ty cd phin cdc Giai phap noi thit 4,5 1y dbng,
chiém 33,0% vdn didu 1&. Pay la khoan dau tr khong hiéu qua, hoat ddng SXKD cla
Cong ty gip kho khin, 15 liy ké tinh t6i thoi diém 31/12/2020 1a: 8 413.480.735 ddng,

Céng ty CP Hong Ha Viét Nam dd trich 18p du phong cho s6 tién da diu tr Ia:
2.776.522.683 dong.

Quy 1V/2020, Cong ty d4 hoan tét viéc ra sodt quan hé tai chinh ctia Héng Ha Viét Nam
v6i Fursol va céc cb dong 16n cta Fursol. Hién tai Cong ty dang dam phan véi C dong
16n cta Fursol 1a Cong ty TNHEH Kién tric Apic dé thirc hién viéc thoai von tal Cong ty
nay.

Cong ty cé phiin Song Ddy Hong Ha Diu Khi:

Céng ty CP Song Day Hdng Ha Déu Khi dugce thanh 13p dua trén dy dn dau tu Nha may
gach khi chung ép, tdn dung chinh sach sir dung vét ligu khdéng nung trong cac cong
trinh xéy dung ciia Nha nude. Tong gla tri dau tu cua Cong ty tai Cong ty CP Séng Day
Héng Ha Diu Khi 1426,3 ty déng, chiém 43,83% vén diéu I&.

Tuy nhién, tir khi thanh l3p dén nay Céng ty hoat dong khé khiin do thi trudng chwa tnep
nhén san pham méi, lién tuc thua 15, lity ké t6i 31/12/2020 d3 13 khoang 107 ty dong;
Céng ty CP Héng Ha Viét Nam phai trich 1ap dy phong cho toan bd sb tién ddu tr ban
diu 13 26.300.000.000 déng.

Quy 1V niam 2020, Cong ty da thué Cong CP chimng khoan Rdng Viét tr vén, dénh gid
1a1 toan dién moi hoat dong SXKD; lam viée véi chi ng cia Hop ddong mua ban ng, vay
vén ctia Cong ty CP Séng Day Héng Ha Déu Khi déng thoi xdy dung phuong 4n hodn
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d8i no ctia chit ng va céc cb dong thanh vén gop, co clu lai b chirc quan 1y diéu hanh,
tai chinh nham thiic ddy hoat ddng SXKD ciia Coéng ty nay trong théi gian t6i va timg
budc tim dbi tac dé thodi von.
3.2 Hoat ddng diu tw vbn g6p vao cic Céng ty Con
> Cong ty ¢b phin Hong Ha Ha Npi:
Céng ty CP Hbng Ha Ha Nai 1a cdng ty con ciia Céng ty CP Hong Ha Viét Nam, hoat
dong trong [inh vue thi cng xay lap. Téng gid tri déu tu cia Cong ty tai Cong ty CP
Héng Ha Ha Ngi 1a: 9,06 ty dbng, chidm 75,5% vén diéu 1&. Hién don vi da ngung hoat

dong tir Quy 1/2017 dé tap trung giai quyét cdc ton tai trong cong tac thanh quyét toan,
thu hoi cong ng, thue hién trach nhiém bao hanh céc cong trinh,..

Quy TV/2020, Cong ty CP Héng Ha Viét Nam da thanh lap té cong tic lam viée véi
Cong ty CP Hdng Ha Ha Nai thyc hién céc nhiém vy: Banh g1a tinh hinh hoat ddng va
nhén syr; R4 soat, danh gia tinh hinh tai chinh, tai san, ngudn vb, cic nghia vu tai chmh
va tinh hinh phap ly cia Cong , quyét todn thué cdc ndm 2017, 2018, 2019..
chudn bi cic ci1eu kién va tién d& cho viéc tai hoat ddng Cong ty CP Hong Ha Ha NQI
trong thoi gian SAp t6i.

> Cong ty cb phin Tiv Higp Héng Ha Dau khi
Céng ty cb phan T Hiép Héng Ha Déu Khi (THHHDK) 12 cht ddu tr du 4n Khu DTM
T& Hiép v6i dién tich xdp xi 17 ha, quy md 16 toa chung cu, 01 trung tdm thuong mai.

Khoan dau tr nay 1a khodn diu tu duge danh gid 1a c6 hiéu qua. Téng doanh thu nim
2020 dat 399,5 ty dbng , loi nhuén sau thué dat 19,8 ty dong.

3.3 Hoat dgng diu tw ra nudc ngodi sang nude Cong hda din chit nhin din Lao
» Péu tu vao Céng ty CP Kinh doanh tong hop Viét Lio:

Hoat dong dAu tr vio Cong ty CP Kinh doanh tong hop Viét Lao, nhim muc dich tao
tién d& cho Céng ty CP Hdng Ha Viét Nam diu tir sang Lao véi cac dur an tham do,
khai thac khodng san. Cong ty da ddu tr 4,2 ty déng mua 19,05% tbng sb cb phin ciia
Cong ty CP Kinh doanh Téng hop Viét Lio.

Pén thoi didm hién tai, theo cng théng tin ciia Téng cuc Thué, Don vi ndy da khong
con hoat dong va dd roi bo khoi dia ban ding ky hoat déng kinh doanh va dat tru s&

hoat dong. Cong ty CP Héng Ha Viét Nam dang thu thap hd so, tai liéu dé trich lap du
phong tai chinh theo quy dinh.

> Cdc khodn diu tir ra nuede ngodi sang Lao:

bdy 14 khoan déu tu vao cdc doanh nghiép, du 4n khai théc, nha may ché bién khoang
sin quing ddng, tong mirc ddu tr hon 149 tj dbng. Tuy nhién, cdc khodn déu tr nay
van dang virdng mic chua hoan thién phap 1y, céng ty da tién hanh trich 1dp rii ro lién
quan téi cde khoan dau tu ra nude ngoai (Lao) 1a 105,5 ty déng trong 2012, 2013, 2014,

2015, 2016.
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Pén thoi diém hién tai, Céng ty dénh gid cdc khoin déu tu, cho vay sang Lao 13 khoén
ton thét ciéu tw. Cong ty dang tién hanh ra soat, hoan thién céc thi tuc phép ly dau tu,
mua vén cb phan, cho vay vén nhim minh bach héa phap 1y diu tu, phap ly tai chinh;
xac dinh rd quyén va trach nhiém cia tap thé va ca nhin trong viée thue hién dédu tu va
cho vay sang Lo ddng thot xay dung phuong én thu hdi vén diu tr trong thei gian téi.

Hoat dong diu tu khai thie, cho thué may méc thiét bi:

Trong thoi gian vira qua, dé& phuc vu cho cdng tac xdy lp, ddc biét khi bat dau trién
khai cac céng trinh: Bénh vién Viét Dirc — Co s& 2, Nha CT11, CT12, CT13 dur 4n Nha
i thucmg mai giai doan 1 dy an khu d6 thi méi Tix Hlep, Cong ty da du tr mot s6 hé
théng may méc ¢b gia tri Iorn nhur: HE thong dam rit; clu thép, van thing 16ng, Gonrola,
xe 616 phuc vu cho nhu ciu vin phong. Nhim dam bio str dung c6 hiéu qua céc tai san
méy moc thiét bi nay, nim 2020 Cong ty d4 ra sodt va thuc hién viéc thanh ly mét sb
may moc thiét bi cii khong con kha niing sir dung, khéng cin ding dé tao ngubn diu tw
tai sén moi phuc vu truc tlep cho hoat dong xdy lip. Trong d6 gié trj dd thanh Iy la 4 ty
dong, mua sim méi mot so tai san, thiét bi phuc vu thi cong véi gia tri la 3,3 ty dbng.
Tong nguyén gid tai san cb dinh dén ngay 31/12/2020 cia Cong ty 1a 28,9 ty dbng va
gi4 tri con lai clia tai san la 11,09 ty dong

Hoat ddng tai chinh, ké todn
Céng tc tai chinh, ké tosn

L4p va hoén thién bao cdo tai chinh sau kiém toan nim 2019, bdo cdo tai chinh tur lap
quy LI, 111/2020 cia Céng ty me va Hop nhit; ¢dng bd thong tin ding thdi gian quy
dinh.

Can d6i dong tidn cho cdc cong trinh va cdc khoan chi thudng xuyén. Lam viée voi cac
ngan hang dé xdy dung han mic tin dung, han mic bao 1anh nam 2020 nhim thu xép
vén kip thoi cho viée thi cong cac cong trinh Viét Dire, CT11 Tir Hiép trong didu kign
cbng viéc va tai chinh ca cong ty hét sirc khé khin.

Trong quy 1V/2020, cong ty d lam viéc v6i ngén hang MB xin gidm phi bao lanh tién
tam (ng, thue hién hop ddng ciia Cong trinh Bénh vién Viét Birc Co s6 2. Buorc dau da
duge phia ngan hang MB chip thuin glam ty 1& tinh phi tir 1,2% va 1,5% xubng 1%
trong thang 11/2020 va tlep tuc giam xubng 0,7% ké tir théng 12/2020. Déng thoi di dé
trinh déy di hd so xin cip han mirc tin dung ndm 2021 v&i Ngan hang Viettinbank CN

Téay HN véi han mic 200 ty dbng.
Cong tic ra soit, x{r Iy va thu hdi cdng no.

Péi véi cong ng phai thu: Coéng ty da khén truong ra sodt, quyét liét thuc hién cdng tac
thanh quyet todn clia cdc cbng frinh da ban glao dua vao st dung nhung chua hoan
thanh cong tac thanh quyét todn va lam rd céac tdn tai, vu'cmg mic dé dua ra phuong an
giai quyét kip thm Xay dung ké hoach thu hi chi tiét cho tiing cong trinh. Trong d6
tdp trung thu vén cac cong trinh: Trudng Tai chinh Q9 TP.HCM; xdc dinh chinh xdc
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trach nhiém phat hanh béo Ianh bao hanh phi hop véi hop déng v quy dinh hién hanh
cha cdng trinh La1 X4; Bénh vién Viét Ptic Co s& 2; cong trinh toa nha CT11 du an T
Hiép.. .Téng sb tién vén thu hdi trong niam la 206,48 ty dbng, trong dé: Bénh vién Viét
Pirc Co s& 2 12 104,17 ty dbng, cc cong trinh thude du dn Tir Hiép hon 90 ty déng, cac
cong trinh khéc 1a 5,7 ty dbng.

Déi voi cong ng phai tra: Cong ty da thire hién ra sodt, dénh gia k¥ cac khoan cbng ng
phai tra theo timg hop ddng, du an, cong trinh, xdy dung ké hoach thanh to4n phan ky
theo tirng thang, timg k¥ thanh todn chi tiét cho timg khoén cbng no nhdm dam bao vira
én dinh t1nh hinh tai chinh ciia Céng ty vira duy tri méi quan hé hop téc 1au dai véi cac
nha cung cép.

Cong téc tai chu trie, t3 chitc va sip xép nhén sy
Nim 2020, Ban [dnh dao Cong ty dd thuc hién mét s6 quyet sach quan trong vé tb chitc,

nihan s va didu hanh nhim dép éng tét hon nifa yéu cu hoat dong sian xuét ciia Cong
ty phit hop véi didu kién, tinh hinh sin xuft kinh doanh hién tai cia Céng ty:

Ngay 28/10/2020, HBQT Cong ty di cb Ngh1 quyét v& viéc bd nhiém Ong Pham Tién
Dat gnr chirc vu Phé Téng Gidm d6c nhiim kién toan bd sung nhin su cho Ban Tong
giam dée.

Trong quy IV/2020 Cong ty tap trung vao thuc hién gidi thé Chi nhanh cbng ty tai
TP.HCM; 4 sodt, sép xép & chudn bi cho viéc tai hoat dfng lai ctia Cong ty CP Hong
Ha Ha Néi trong nim 2021; ting bude kién toan nhén sy tai cac Phong, Ban va Ban chi
huy céc céng trinh theo hudng gon nhe, hiéu qua. Téng s6 CBCNV dén thoi diém
31/12/2020 ciia cong ty me 12 67 ngudi, giam 52,5% nhén sy so véi thoi diém cao nhit
trong nm Thu nhép binh quén cta lao déng cong ty la 11,5 tri€u dbng/ngudi/thing.

P4 thyc hién cac thu tuc gidi thiéu can bd dé thay ddi Nguoi dal dién phén von clia
cong ty tai cdc don vi: Cong ty CP Hong Ha Ha Noi, Céng ty CP Song Day Hong Ha
Déu Khi; Céng ty CP céc giai phdp ndi thét.

Déi v6i cong tac ché do, chinh sich tién luong, Cong ty thyc hién ding céc quy dinh vé
B9 luat Lao dong va céc ché do, chmh sich dbi véi ngu'orl lac dong; tham gia BHXH,
BHYT, BHTN diy di cho 100% sb lao dong ¢6 hop dbng tir 1 thang trd 1én; td chirc
kham sire khoe dinh ky cho CBNVN theo diing quy dinh.

Cic hoat déng khac

Nim 2020, Cong ty dd budce déu ra soat va hoan thlen dén cic quy trinh quan tri ndi bg,
Cong ty da hoan thanh hé thong mang, email tén mién cong ty; ban hinh bd sung mét
s6 quy dinh nhu: Quy dinh thé thirc va ky thudt trinh bay van ban, quan ly thu dién ti,
quan ly con dAu, quy trinh xr ly van ban va dang xdy dung quy ché lvong méi.
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Phin IL BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2020
Két qui hoat ddng ciia Hoi ddng quin tri nim 2020
Sau khi Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 bau ra Hoi ddng quan tri nhiém ky
méi, HDQT t5 chirc trién khai quyét liét céc nhiém vu cliia DHDCD dé ra:
P4 hoan thanh viéc thay di tru s& hoat dong ctia Cong ty tir dja chi 161A T6 Hiéu, Céu
Gify v& Khu dé thi m6i Hong Ha ECO City Tu Hiép, Thanh Tri, Ha Noi.
Pang nghién ctru trién khai phuong 4n bén ¢d phiéu quy.
Chi dao viée ra soat tai cAu trac tinh hinh tai chinh cia Cong ty nhim chudn bi tt didu
kién cho viéc ting vdn diéu 18 cia Cong ty thém 200 ty ddng vao thoi diém thich hop
trong nam 2021 hodc thoi gian t6i.
Trong nim 2020 HPQT d4 tién hanh mot s6 cubc hop va ban hanh céc Nghi quyét dé
Ban Téng gidm dbc c6 co s& trién khai cic hoat dong SXKD, cu thé:
Ngay 17/04/2020, hop va ra Nghi quyét yé ngay ding ky cudi ciing hop PHPCD
thudmg nién nam 2020
Ngay 06/7/2020, hop va ra Nghi quyét théng qua bau céc chirc danh Chu tich, va Phé
Chi tich HDQT nhiém ky nim 2020-2025
Ngay 28/10/2020, hop va ra Nghi guyét b nhiém Ong Pham Tién Dat lam Pho Téng
giam dbc Cong ty.
Ciing ngiy 28/10/2020, HDQT ciing 4ién hanh hop va ra Nghi quyét v& viée gii thé chi
phanh TP Hb Chi Minh
Vigc quan 1y Cong ty cia HDQT nim 2020 tuén thi dung quy dinh ciia Phép ludt, Didu
I& hién hanh, théng tin minh bach theo dung chudn muc ctia Luét Ching khoan.

Co ciu td chifc, thit Iao v cic loi ich khic ciia H6i dong Quan tri:

Hoi ddng Quan tri Cong ty gbm 5 thanh vién:

TT | Thanh vién Vi tri Thi lao (ddng/théng)
1 | Ong Nguyén Vén Thanh Chu tich HPQT 5.000.000 ddng
2 | Ong Lé& Vinh Viét Phé chu tich HDQT 5.000.000 déng
3 | Ong Hoang Quéc Huy Uy vién HDQT 5.000.000 déng
4 | Ong Han Kéng Khanh Uy vién HDQT 5.000.000 dbng
5 | Ba Nguyén Thi Huyén Trang Uy vién HDQT 5.000.000 ddng

Cac lgi fch khac: khong co.
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L.

Phwong huwéng, nhiém vy hoat dong cia Hdi ddng quan tri nim 2021

Nim 2021 tiép tuc 2 mdt nam dAy thach thire déi véi HDQT va Ban diéu hanh Céng ty
¢b phin Hong Ha Viét Nam. Cong ty tiép tuc gap phai nhitng kho khén do anh huéng
chung ciia dich bénh Covid -19, @bng thoi nhitng khé khin, vuong mic ndi tai clia
Céng ty chua duge giai quyét triét dé.

P& han ché nhimg anh hudng tiéu cye, duy trl sir &n dinh trong giai doan kho6 khin
trrde mat va nam bat nhitg co hoi thay ddi va mé& rdng SXKD, HDQT dé ra chuong
trinh cong tic nim 2021 nhu sau:

Phé duyét ndi dung chuong trinh DHCD thudng nidn nim 2021 cia Cong ty , dam bao
cac ndi dung, chi tiéu trinh Pai héi thong qua.

Chi dao, don déc Ban diéu hanh t5 chire thyc hién thanh cdng cde chi tiéu Ké hoach
nim 2021 duoec PHDCD giao va céc ndi dung dugc PHDCD phé duyét.

Thue hién dénh gi4, giam sat déi véi cac dy én kinh doanh, dur 4n dAu tu thude thdm
quyén HDQT quyét dinh; phé duyét ké hoach dAu tr phii hgp, ddm béo hoan thanh cdng
téc diu tr theo muc tiéu ké hoach dé ra

Chi dao cac cong tac li€n quan dén quan hé cd dong, Nha diu tur theo quy dinh hién
hanh nhim dam bao quyén lgi cia Cb dong va céc bén c6 loi ich lién quan.

Thye hién cdc nhigm vu thudong xuyén cia HDQT Céng ty phut hgp véi chirc nang,
nhiém vu theo Piéu 1&, phap ludt va phat sinh thuwe t€ trong qua trinh SXKD ciia Cong
ty.

Chi dao viéc x4y dung va ban hanh méi cdc quy ché, quy dinh ndi b nhu: Diéu 18, Quy
ché quan tri ndi b, Quy ché hoat dong ctia Hai dbng quén tri, Quy ché hoat dong cla
Ban kiém soét...

Phin III. K& HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Xuét phat tir nhimg kho khiin hién nay ciia don vi trong hoat déng sin xuét kinh doanh,
khic phuc nhitng tén tai trong ¢Ong tac quan 1y didu hanh cta cong ty trong giai doan
vira qua, Céng ty da dé ra ké hoach, nhiém vu thue hién céc chi tiéu kinh té chi yéu
nam 2021 nhuwr sau:

Cic chi fidu kinh & du kién cho nim 2021:

1.1 Tai Cong ty Me

Don vi: Ty dong

Thir tu Céc chi tidu chinh Gi4 tri dy kién
1 Thng gia tri san lugng thuc hién 367,0
2 Tdng doanh thu 527,94
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2.1 Doanh thu tir hoat déng Xay lép 458,85
- Cdc CT thudec DA Tir Hiép 64,03
- Cde CT khdc ngoai DA Tir Hiép 394,82

2.2 Doanh thu cung cdp dich vy 69,09
3 Loi nhusn trude thué 12,38
4 Loi nhuén sau thué 12,38
5 Du kién chia ¢ tirc 0

(*) K& hoach Doanh thu tir hoat dong xdy Idp nam 2021 cia Cong ty la 458,85 ty déng. Tuy
nhién, kha ndng hoan thanh ké hoach nay phu thugc nhidu vao viée gidi ngwé'r ede vueong
méc vé phdp Iy cia Cong trinh Péu tir xéy dung co s& 2 Bénh Vién Hitu nghi Viét Dire.
Doanh thu dir kién ciia cong trinh niy trong ndm 2021 la 284,82 1y dong.

1.2 Sau hop nhit

Don vi: Ty dong

Thi tw Cic chi tiéu chinh Gia tri du kién
I Téng san hrong 403,56
II | Tdng doanh thu (*) 559,87
- Doanh thu cung ca"'p dich vu 82,27
- | Doanh thu xdy lap Cac CT ngoai DA Tir Hiép 394,82
- Doanh thu chuyén nhigng BDS 82,78
I | Loinhugn trude thué 24,78

IV | Lginhuan sau thué 21,28

(*) Khi hop nhét dé logi trir doanh thu xdy ldp cdc cong trinh/ hop déng thuée DA Khu DTM

Tir Hiép

II. Nhidm vu trong tim, cic bién phap thye hién

2.1. Nhiém vu trong tim

- Tiép tuc va quyét liét thuc hién k& hoach tai cdu tric dé Cong ty me c6 di ndng lwe
tham gia d4u thiu va tré thinh mot tong théu c6 kha ning canh tranh trén thi trudong xay
Ifp céc cong trinh ddn dung va nha cao ting. Nganh nghé kinh doanh chinh: (01) Xy
dung céc cong trinh dédn dung, cao tAng; (02) kinh doanh vt tu, thiét bi phuc vu cho cic
don vi trong Conric, Hong Ha va céc déi tac khac; (03) dAu t kinh doanh bét dng san.
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Tép trung moi ngudn luc thic ddy hoat ddng san xudt kinh doanh cia cdng ty trong
nim 2021: Toéng gia tri sdn lugng cong ty me phin dAu dat 367 ty dbng va hop nhit dat
403,56 ty dng; tong doanh thu cong ty me dat 458,85 va hop nhét dat 559,87 ty dong;
ty sudt 1oi nhuan hoat dgng x4y lap trén vén diéu 1¢ cong ty me ti thidu dat 5% nam.
Duy tri téc dé ting truéng san luong, doanh thu bén viing hang nam tr 5% dén 7%,
dim bao cOng dn viée lam va cai thién thu nhép cho ngudi lao ddng.

Tap trung xir ly, gidi quyét nhimg khé khiin ton tai trong cdng tac quén Iy tai chinh
nhiim timg budc lanh manh héa tinh hinh tai chinh theo huéng giam din sy mét cén
bing tai chinh ngén han théng qua cic bién phép: tai cau tric co chu va diu tu tai chinh;
chi: dong thu xép cdc ngudn vén tin dung; diy manh cong téc thu hdi vén va kiém soat
chiit che dong tidn dam bao sit dung diing muc dich va hiéu qua.

Péu tr ning cao ning luc thiét bi thi cong, cdng nghé nhim dam bao du sirc thi cong
cdc cong trinh 1én, phire tap.

2.2. Cac nhém giii phap thye hién

2.2.1. T4i céu tric co ciu doanh nghiép:

Tap trung trién khai d& 4n tai co cdu Cong ty cb phan Héng Ha Viét Nam va céc Cong
ty con vé tinh hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con. Trong d6 Cong ty me
3 Cong ty ¢& phin Hdng Ha Viét Nam dong vai trd dinh hudng hoat dong cla todn bo
m6 minh, dim bio cung cip didu kién can thiét dé toan b3 mé hinh vén hanh hi¢u qua,
an toan. Vo1 muc tiéu:

+ Phit trién ning luc Cong ty me trd thinh Cong ty tong thdu céc du an, thue hién céc
vai trd: nghién cim thi trudng, xdy dung ning lwe canh tranh; trién khai cong tac tiép thi
déu thiu; dam phén throng thao hop ddng sau do giao lai cho céc cong ty con thi cng;
nghién ciru, tap trung phat trién dAu tr du én, kinh doanh bét dong sén, xdy dung va m&
rong han mic tin dung cho hé théng, hb trg tao 14p han murc tin dung trong clng ty con;
déu tr cong nghé, may mdéc thiét bi hién dai ning cao ndng lyc canh franh toan hé
théng.

+ X4y dung ning luc cdc Cong ty con hoat déng dde 14p, vira dim béo thyce hién duge
cac cong viée, hang muc do Céng ty me giao vira ¢6 kha ning tham gia ddu thau, tim
kiém cac cong trinh, dy 4n phii hgp v6i quy md néng lyc ctia minh.

T4 chirc b6 may Coéng ty me theo hudng gon nhe, chuyén sdu va xéc dinh lai chitc néng
nhiém vu ciia timg phong ban chuyén mén ghn voi dinh bién nhan su cy thé, chi tiét.
Xay dung d6i ngit nhan sy cia Cong ty me theo hudng chuyén nghiép trong cic hoat
dong: T chirc quan 1y, giam st, tai chinh, kinh té, ky thuat, dAu tu, ddu thiu, thi cong,
diéu phéi nhim dép tmg t6t yéu cau hoat déng ciia Cong ty.

T chirc va duy trl Cong ty con theo nganh nghé chinh va phi hop véi muc tiéu phat
trién ctia Cong ty me.
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Xac dinh 15 quyén, trach nhiém ctia Cong ty d8i voi cdc khoan déu tu, cho vay vén trén
gbc do true tiép va thdng qua Ngudi dai dién phin vén tai doanh nghiép.

Diénh gi4 kha nang thu hdi vdn diu tu, vén cho vay cia Cong ty.

Thoi gian thuc hién trong thang 12/2020 va quy 1/2021.

Buée 2: Trién khai cong viéc cu thé:

o

Khoan dAu tur, gop vén, cho vay lién quan dén cdc dy n khai khodng tai Lio c6 tong
vén diu tw, cho vay xp xi 149 ty ddng:

Tiép tuc yéu ciu Céng ty TNHH Chakkaphanh Mining Group lam vige vo&i Co quan
quén ly Nha nudc Lao d& x4c nhan HETVN 14 cb déng cha Cdng ty nay trong nam 2021.

Péi v6i phin vén cho vay lam viéc dé yeu ciu déi tac hoan tra lai. Néu khéng dugc
thuc hién bién phap khdi kién 8 thu hdi vén diu tu. Pong thdi xdc dinh r trach nhiém
ctia céc td chire, c4 nhén c6 lién quan.

Trong trudng hop khong thé phap ly héa cac khoin dau tu, khong thé dm duge céc
khoan ng vay, ung vén thi thyc hién theo phuong én trinh Dai hoi dong ch dong uy
quyén cho Hbi dbng quan tri Cong ty quyét dinh ddy la nhitng khodn ton thét déu tr do
khéng c6 kha néng thu hdi 1am co s& hop thite héa ghi nhén vao Chi phi quan Iy doanh

ghlep d8 xac dinh két qua kinh doanh ciia cdc ndm trude va ghi nhan ndt gia tri ton
thét chura phan b5 ciia khoan céc khoan diu tu nay vao chi phi trong thoi gian tdi. Bong
thi Oy quyen cho Hoi ddng quéan tri Cong ty quyet dinh tim d6i tac, dua ra gid chuyén
nhuong phit hop, khéch quan 48 thoai khoan vén. Uu tién d& nghi d6i tac ciing gép vén
v&i minh mua lai. Néu khéng duge tim 51 tac khac dé chuyén nhuong,

Théi gian thye hién trong ndim 2021.
Khoan diu tr, gép vn, cho vay Cong ty CP Song Ddy Hong Ha Diu Khi:

Thué don vi tw vin danh gia toan dién moi m3t hoat dong ciia nha mdy, dénh gid phap
Iy déu tu, quan hé Hop dong mua bén ng vay vén déu tr cia nha may. Hién da ky xong
hop déng v6i don vi tu vAn va dang trién khai xdy dyng phrong an thue hién.

Tren co s& d6, xem xét phuong an chuyén ng thanh vbn gop nhim tii chu tric lai co
chu t§ chic chia cong ty va som thyc hién tdi khol dono lai hoat dong SXKD cua nha
méy dé& tirg budc thu héi vén hodc tim déi tac thodi vén gbp dé thu hdi vén déu tu.

Thoi gian thuc hién trong nam 2021.

2.2.4. V& cong tac tii ciu tric hoat ddng dau tu

»

-

Du 4n 407 Nguyén An Ninh, Viing Tau:

Nghién cim phurong én chuyén dbi thanh dy 4n phitc hop Vin phong, khach san va cin
hd dich vu (offitel), phu hop véi quy hoach va céc quy dinh phap 1y vé dét dai, dur 4n
hién hanh hodc chuyén nhuong lai du 4n.
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Tiép tuc thue hién giai thé Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh hoan thanh trong 06
thang dAu nim 2021.

Kem xét td chirc lai hoat dong ctia Cong ty CP I-Iong, Ha Ha N01 8 tro thanh don vi x4y
5p nong cdt hogc c6 thé sap nhp, giai thé néu théy khong cin thiét.

2.2.2. V& hoat déng siin xuét kinh doanh

-

Pbi véi Cong trinh Déu xay dung co s& 2 Bénh vién Hiru Nghi Viét Dire, ra soat b
tri nhén su du d& thue hién khéi luong con lai va quyet todn dir an. Tap trung phdi hop
véi Chu diu tu giai quyét céc vucmg méc, tén tai v& thi tuc phép Iy hop déng, can dbi
thu xep du va kip thoi nguon vdn nhim hoan tit khdi lugng cong viée d& dang dam bao
céc yéu ciu v& k¥ thudt, chét lugng, an toan laoc dng dé sém thanh quyét toan duge du én.

Pbi voi Cong trinh Nha & thuong mai giai doan I (CT11, CT12, CT13) - Khu do6 thi
m6i Tt Hiép: Sap xép, bb trf luc lwong can bg, nhin cong phu hop trude mat thue hién
tét cOng tac hoan thanh céc cong viéc d& dang, quyét toan cdng trinh CT11 va thi cong
cdc cong trinh phu trg cita chi déu tu Tir Higp nhu: ducmg ndi b, méi tén nha CT5, bé
boi Dong theri chudn bi luc lwong, ning luc thiét bi cho viéc th1 cOng cong trinh
CT14 dir kién quy 11/2021 va céc ¢ong trinh CT1, CT2, CT3 vao cudi nim 2021.

Phéi hop chit ché véi Conric Béc Ha, tiép tuc day nhanh thi cong Céng trinh Aquacity
Ha Long dam bao tién dd va chét lugng theo yéu ciu clia chu déu fu.

Tép trung cung ch, thiic day hoat dong ctia Cong ty CP Tt Hiép Hong Ha Déu Khi 1am
dong Iyc cho qua trinh tai cAu triic hoat ddng clia Cong ty me ¢ vé xdy lap, dau tur va
hiéu qua dau tr vén.

Téng cudng cong tac tiép thi, ddu thdu tim kiém céc cic cong trinh moi tir cée chu dAu
fir bén ngoai nhim gia tang san lwgng thue hién. Dong thoi thue ddy viéc kinh doanh
vit tu trong ndi bd hé théng Conric — Héng Ha va céc déi tac bén ngoa.

2.2.3. V& cong tac tai cdu tritc cde khodn diiu tw gép vbn

>

Nhoém 1: Gom Coéng ty CP cac gial phap ndi thit va Cong ty CP Xuét nhap khdu thiy
san Quang Ninh.

Thoai vén bing canh d& nghi cb dong chinh ciia céng ty mua lai hoge tim dbi tac dé
chuyén nhwgng vén gop.

Thdi gian thuc hién trong ndm 2021.

Nhém 2: Gdm Céng ty CP Kinh doanh Téng hop Viét Lao va Céng ty CP Song Day
Héng Ha Diu Khi.

Bude 1: Thanh lap T cong téc dé thue hién cdc cdng vigc:

Tap trung ra sodt, hodn thién cac thu tuc phdp ly d&u tur, mua vén cb phe"m, cho vay vén
SXKD vao 02 cong ty.
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My mdc thiét bi, dung cu thi céng:

Thanh Iy ditt diém sb6 lugng mdy méc, thiét bi khong cé kha néng khai thac sit dung
hodc sir dung kém hiéu qua nhu: Heé théng ddm rut, chu thap, van thing cfi, gido chéng,
phu kién tén kho.

Thic ddy hoat déng cho thué may méc, thiét bj chua c6 nhu cAu sir dung nhim ting
nguén thu nhép cho Céng ty.

2.2.5. V& cong tic tii cAu triic hogt dfng tai chinh

Timng bude tlnre hién téi cAu triic co ciu tai chinh Céng ty me theo hudng an toan, lanh
manh. Cu thé: '

T4p trung déy manh cong tic thu hdi cong no phai thu tai cic dyr an, cong trinh.

Lam r8, cin di kha ning thanh toan cong n¢ phai tra, dac biét la cong ng clia cac cong

trinh giao khoan ndi bg, céng ng tdn tai kéo dai dé tranh dnh hudng tiéu cuc dén tinh
hinh tai chinh Cong ty.

Timg bude bu 16 bing nguon loi nhudn tir hoat dgng san xuit kinh doanh va cic bién
phdp tai chinh khae. Dy kién 16 trinh thuc hién nam 2021 va nira dAu nim 2022.

Thye hién phuong 4n ban ch phleu qu§ nham bl dép su mét can dbi tai chinh va tbi da
héa lgi ich cho cong ty va cac cb dong hién hiru. Lua chon thoi gian phit hop, du kién
thue hién trong ndm 2021 hodc nam 2022.

Xay dung phuong an phét hanh ting vén didu 18 181 thidu thém 200 ty ddng trong giai
doan 2021 - 2022,

Xay dung quan hé chu ddng, tich cuc voi cac td chuc tin dung, céc cong ty tai chinh
nhiim mé& rong cac kénh huy ddng, hinh thirc tai trg vbn vay.

Xay dung ké hoach téi mem yét chinh thitc cd phiéu ctia Céng ty trén S& giao dich
chitng khoan Ha Ndi vao cudi niim 2022 hodc diu nam 2023.

Chuén héa céng téc hach todn ké toan, ting cudng vai trd clia cong tac ké toan trong
viée thiét 1ap hé théng théng tin, bdo cdo tai chinh quan tri, kiém soat hoat ddng dép
tng kip thdi cho cbng tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

2.2.6. Hoan thién hé théng quan tri ndi bg

Hoan chinh, ning cao ning luc quén tri hé théng, quan tri ni b9, minh bach théng tin,
cai tién phuong thirc quan ly nhim téng ning suit lao dong, ning cao hiéu qua.
X4y dung, hoan thién hé théng quy che, quy dinh ndi by, déc biét luu ¥ cac quy ché:

Quan Iy tai chinh, Ngudi dai dién phén vémn, Tién hrcmg, Quy ché giao khodn, Quy trinh
phéi hop nghiép vu vv... Xdy dung va ban hanh hé théng bio cdo ké hoach va quan tri

ndi b cua Cong ty.
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Thue hién tét cong tac danh gia sin phdm xdy 1p do dang, cén déi chi phi san lugng va
quyét toan vat tu chit yéu clia cdc cdng trinh.

2.2.7. Cac van dé& khac

Néng cao hiéu qua quéan ly Ngudi dai dién ciia Cong ty tai cac doanh nghiép.

Kién toan hé théng quén tri nhén sy, xdy dung luc lugng nhén sy tré, cd ning lwe lam
(i ngii ké thira va ngudn luc cho syr phat trién.

Thye hién cong tac ddo tao ning cao nghiép vu, chuyén mén cho d6i ngii can bg, k¥ su,
cOng nhén k¥ thuat.

Piu tir céng nghé, ning cao ning e thi cdng v thiét ké...

Nghién ctru 4p dung hé théng quén 1y chat lvgng.

KET LUAN

Trén diy la bdo cdo cua Hoi déng quan tri va Ban Lanh dao Cong ty v& két qua hoat
dong san xuft kinh doanh, kiém diém va phén tich nguyén nhan cla nhiing vige dd lam O
duge, chura lam duqc dbi véi tmg mit céng tac trong nam 2020. Bédo cdo cling d2 dua
ra ké hoach sén xudt kinh doanh ndm 2021, céc bién phép dé thuc hién ké hoach.

O
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Cong ty mong mudn nhin duge sy ting hd va nhiing ¥ kién déng gép thiét thue tir phia :
cic cb dong dé ciing Cong ty virgt qua kho khin, thach thirc va hoan thanh cdc muc tiéu
ké hoach trong nam 2021.

Trén trong cdm on quy vi!

CONG TY CP HONG HA VIET N%

Q 1 06
o ﬁﬁ‘trc‘i Hoi ddng quin tri
i/ CONG TY\Q
| COPHAN
= HONG Hj

*\ VIETNA

L ] 5
A, S
It b0 VB
Nguyén Viin Thanh
CONG TY CO PHAN VPGD Kbu déd thrma T Higp, Tet 0243 5510845 Email hongharihanghanetramyn
HONG HA VIET NAM »i T Hidp, Thanh T, H Hin fax 024 3 5540 847 Vebsite vavay honghavietnam vn

17




